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Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost

1.0 BESTUURSVERSLAG

Het jaar 2022 was een jaar waarin de samenwerking binnen Amsterdam Zuidoost, Diemen
Dwivendrecht een nieuwwe impuls heeft gekregen met de gprichting wvan ROZ0. De samenwerking
tuszen de huissrtzen van GAZO, MedZZ0 en Diermen Duivendrecht inm wijkgroepen, naschalingen en
informele momentsn, heeft de esnheid een stevige impuls gegeven.

In dea fimancigle verslaglegging is ROZ2 BV =2en entiteit die onder de stichting GAZO gepositioneserd is,
dit is meegenomen in de geconsalidesrds balans. Tewvens is er voor het ROZ0-deel ook esn
enkelvoudige balans opgesteld die ter advies/inzzge voorgelegd wordt aan de ROZ0 Raad.

2023 kenmerkt zich door een stevig ziekteverzuim binnen de eerstelijnzzorg. In het jaarverslag is hier
zpart aandacht aangegeven en met verzuimtrainingsn voor de codrdinerend huisartsen en
praktijkmamnagers is hier veel aandacht aan bestesd. Kwartaalrapportages per centrum owar verzuinm
zijm inzichtzlijk gemaakt en zullen gok in 2024 gedeeld worden. Door het hoge verzuimpercentsge
wan circa 9% is er vesl gebruik gemaskt van inhuwr van zorgverlensrs. Dat geldt voor zowsl de
wraarnemers in de huissrtsenpraktijk als gsnesskundestudenten ter vervanging van
doktersassistentes. Voor 2024 ligt de focus op werkplezier en vitaliteit binnen GAZD. Dat betekent dat
er rondetafelgesprekken met medewsrkers plaats vinden om te horen wat er nodig is voor een goede
werk/prive balans.

Doelstellingen, ambities en kermwaarden

GAZD heeft de ambitie om de gezondheidszorg in Amsterdam Zuidoost en Diemean te verbeteren an
de gezondheidsverschillen te verkleinen. Dasrom willen we zls GAZD de organisatie van de breds
earste lijn in verbinding met andere domeinen versterken. Met als dosl om herkenbssr en
zanspreskbaar te zijn woor burgers, pati€nten en samenwerkingspartners. We willen zlle
professionals (huisartzen, POH's en doktersassistenten) optimazal in zetten en ondersteunen, zodat zij
hum tijd kunnen besteden san waar ze voor zijn opgeleid: patiéntenzorg.

D= laagdrempelige toegankelijkheid van de serstelijnszorg woor mensen die deze nodig hebben, kan
in g=vaar komen als we op dezelfde weg doorgaan. We willen e=n sterke, seintegreerde serste lijn
behouden waarin professionals met plezier hun werk dosn en pstiénten toegankelijke, kwalitatist
hoogstaande, passende zorg kunnen aontvangen. De recent opnieuw vastgesields kernwaarden
[persoonsgericht, generalistisch, gezamenlijk en continuiteit) van de huisartsenzorg staan nog steeds
stevig overeind. We gaan de komende jaren gezamenlijk aan de slag om deze in ere te houden. Om
de kernvwwsarden in de praktijk t2 bunnen blipeen wasrborgen, zullen er ook dingsn moeten
weranderan. Dat vraagt lef, doorzettingswvermosgen en samenwerking. Maast de kermwzarden zijn de
kerntakemn relevant. Mazast medisch-generzlistische, sposdeisende en terminzal-pallistieve zorg, zijn
ook preventieve zorg en zorgocodrdinatie van belang vanuit huiszrtsenzorg. Deze lzatste 2 taken vraagt
meer samenwerking met sndere disciplines in het medisch en sociasl domein =n zal ondersteuning
wanuit de GAZO-organisatie een belangrijke rol spelen om de huizart=en de basiszorg te kunnen laten
lewvsramn.
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Ondermemingsstructuur, cultuur en personele bezetting.

GAZO kenmerkt zich door =en relatief “platte” organisatie met een 2-hoofdig bestuwr (medisch
directeur en directeur bedriffsvoering) dat ondersteund wordt door een klein bedrijfshuresu. De &
gezondheidscentra hebben een behoorlijke autonomie binmnen de vooraf gestelde begrating en
kzders. De codrdinerend art=s en praktijkmanagers per centrum sturen het gezondheidscentrum
inhoudelijk 2an. Met ruim 100 fte in loondienst en een behoorlijke flexibele schil 2an waarmemers en
genesskundaestudenten proberen we als GAZD, de huizartsenzorg a=n circa 60,000 inwoners zo goed
rogelijk worm te gewven.

Inhoudelijke ontwikkelingen

Wanuit landelijke partijen komt steeds meer erkenning dat de huisartsenzorg in bepaalde wijken meer
wvrazgt dan een standaardaanpak. Los wvan de landelijke en staedelijke ontwikkelingen op 1Z4 [Integrazl
Zorg Akkoord) en GALA (Gezond en actief leven akkoord], waar we de komende jaren voor Zuidoost
hopelijk effecten gzan merken, is er in het kader van MTVYP (Meer tijd voor de Patiént) en Krachtige
Basiszorg gericht financierimg mogelijk. Deze financiering wordt aangewend om de druk op de
huisartsenzorg te verlichten en de medewerkers samen met andere dizciplines de zarg en
wielzijnsvragen o goed mogelijk te laten organizeren.

Fimancigle ontwikkelingen

GAZD heeft een gezonde financigle basis, maar ziet ook dat het resultaat jaarlijks onder druk staat.
Imflati=e, loonstijgingen en tosslagen voor medewerkers, inhuurtarieven en tarieven externe
leveranciers waorden niet altijd gecompenseerd in de huisartsentarieven. Vanuit LHY is er een
juridisch traject in gang gezet over herberzskening tarieven. Deze rechtszzak is ge'wonnen en zal
wellicht e=n positief effect geven op de tarieven 20232024 an verder.

Risicos en risicobehear

GAZD is e=n relatief kleine aorganisatie wazarbij we zo goed mogslijk het vier ogen principe hanteren
rnet scheiding van functies tussen opstellen/invoeren, contraleren en betalen. Risico zit in de
leeftijdsopbouw van het bedrijfzbureau waarkij 2en derde van het bedrijfzbureau binmen 1.5 jzar de
pensioengerechtigde leeftijd bersikt. Hier zal in 2024 tijdig op g=anticipeerd mosten gaan worden.

Toekomstwerwachtingen
Er zijn drie ontwikkslingen die grote invloed hebben op stichting GAZO namelijlk:

- Groeiwvan het aantal inwoners zan de zuidoost kant van Amsterdam,
-  Tekort zan personsel
- Toemame wvan de 2orgvrasg.-

GEroei

Zowel inm Amsterdam Zuid, Diemen en Duivendrecht zal er de komende jaren de nodige woningbouw
plaats vinden. Al deze nisuwe inwoners willen adequate huisartsenzorg. Vanuit GAZ0/ROZ0 zijn we
eerste gesprekspartner van gemesnten en zorgverzekeraars rondom de ontwikkelingen, waarbij er
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ean stevige kanttekening gemaszkt wordt vanuit GAZD over de beschikbzarheid van betazlbare
huiswvesting voor bestzande en nieuwe praktijken, toegenomen bouwkosten en de dasrmee gepazrd
gzande risica’s voor de toekomstige beschikbasrhaid van huisartzenzors.

Tekort san personeel 2n toename zorgvrasg

Alz GAZD leiden we hesl vesl nieuwe medewsrkers op. Zowsl co-zssistentan, AlQSen|en
dokiersassiztenten. Ondanks alle inspanningen staan er structursel vesl vacatures van
daoktersassistentes open en gezien het ouder worden wvan de populatie met toenemende zZorgvrazsg
wrasgt maximale inzet op digitslisering.

Tot slot

Wanuit bastuur GAZO kunmen we concluderen dat ondanks slle vitdsgingen de organisatie zich stevig
blijft positioneren im Amsterdam Zuid Oost en Amsterdam als gehesl. We vormen met elkaar een
geweldig gedreven team zorgverlensrs die met elksar de vitdagingen sangsan om de inwoners an
de zuidoost kant van Amsterdam en Diemen Duivendrecht zo goed moselijk te begeleiden in hun
gezondheidsvragen. Daar zijn we trots op en kijken dan ook positief naar 2024,

2023 2022
Totaal bedrijfsopbrengsten (x€1.000) 19.848 16.198
Resultaat (x€1) 8.505 -183.453
Solvabiliteit 62,75%  61,30%
DSCR ratio 3,57 0,37
Liquiditeit current ratio 1,42 1,53
Liquiditeit quick ratio 0,93 1,11
Budgetratio (ev/baten) 27,89%  34,14%
Rendement (excl bijzondere baten/lasten) 0,04% -1,13%

Mireille van Bree, medisch directeur/bestuurder
Bob de Dood, directeur bedrijfsvoering /bestuurder
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1.0.1 VERSLAG TOEZICHTHOUDER

1. VOORWOORD

De regad van toezichttoezicht! legt in dit verslag verantwoaording af over zijn handelen en de resultaten

wan zijn handelen. Uitgangzpunten in de uitwerking van zijn mastschappelijke verantwoording is de

Governance Cods Forg 2022

2. DE RAAD VAN TOEZICHT

Samenstelling van de raad van toezichttoezicht

Naarm

Functie in de RvT

Mevenfuncties

G.Welling

A Leemhuis
(einde termijn 1 juli 2023)

M. de Kleijn

F_Sier

R_Beuse

16-5-2024

Voorzitter, remuneratie cie

Wice voorzitter, audit cie,
remuneratie cie

Lid, kwaliteitscie

Lid, kwaliteitscie en audit cie

Lid, audit cie

Pagina 6

Welling mediation & advies,
eigenaar

Luciver vz RwT

Zorg thuis vz BvT [tot medio
2023)

Mowveoo, lid RvT

5GU, lid RvT

Marente RvE (hoofdfunctie)
Zorggrosp Almere, lid RvT/audit
Cie

Pink Fox advies eigenaar
Voorzitter stichting Partnership
Stoppen met Roken

Voorzitter Stichting Keer Roken
Om

Ambulance Amsterdam Bv
(directeur/bestuurder) (tot
maart 2023)

Woonzorg Flevoland, voorzitter
RvwT

Ambulance Amsterdam, lid BwC
De Waesrden, lid BvT

Spadina Advies, eigenaar
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Rooster van aftreden

Maarm/functie Datumm 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
toetreding
G Welling 1mei2022 X x bt Einde
lt‘
termijn

A Leemhuis 1 juli 2015 Einde

2\‘.‘
termijn
M. de Kleijm 1 bt Einde
september 2=
2020 termijn
F.Sier 1 x Einde
september 2=
2020 termijn
R.Beuse 1juni 2023 x X x X Einde
1\‘.‘
termijn

In 2023 is in verband met het aftreden van Anne Leemhuizs een profiel opgesteld en =sen nigsuw lid BT
geworven, de heer B. Beuss. Bij het opstellen van het profiel alsmede bij de werving en selectie zijn zowel
de Bvb, OR en CR betrokken. Er is een start gemazkt met de profielen voor de opvolgers van de twee

leden van de BvT dig in 2024 ivm aflopen tweede termijn vertrekken.

3. SCOPEINTERN TOEZICHT

Het intern toezicht raakt de zorgaanhieder zelf 2n de overige deslnemingsn waarin de zorgaanbisder via

kapitzal deelname en/of zegzenschapsrelaties participeert.

Entiteiten waar de raad van toezicht toezicht op houdt

Stichting GAZO
ROZD BV

ROZD BY is in 2022 opeericht en is een samenwerking van GAZ0, MedZZ20 en de wijkgroep Diemen

Duivendrecht voor de ketenzorg en de regicnale wijkzorg. GAZOQ is 100% sandeelhouder.
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4.  VERGADERING EN BIUEENKOMSTEN RAAD VAN TOEZICHT

Vergadering/bijeenkomst Aantal Onderwerpen

Raad van toezicht 4 Jaarrekening 2022
Opdracht accountant 2023
Samenwerking MedZZo
Hondsrug park
Benoeming bestuurder

Raad van toezicht zonder 5 Yoorbereiden vergaderingsn

bestuurder Zelfevaluatis

Remuneratiecie 2 Functioneren en bezoldiging
bestuurders

Audit cie 2 Jagarrekening, begroting, kwartaszl
rapportages

Commissie kwaliteit en veiligheid 2 Kwaliteitsjaarverslag, klachten en
vim meldingen, jaarplan

Raad van toezicht met OR - OR is betrokken bij werving nieww
lid RwT

Raad van toezicht met CR - CR is betrokken bij werving nieuw
lid RwT

5. BESLUITEN RAAD VAN TOEZICHT

Onderwerp Besluit / poedkeuring Datum

Jaarrekening 2022 Goedksuring 22 mei 2023

WHNT klasse 2023 Besluit December 2022

Beproting 2024 Goedksuring 13 december 2023

Benoeming R.Beuse tot lid Besluit Buiten vergadering benoemd, 12
juni 2023
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6.

DE SAMENWERKING MET DE RAAD VAN BESTUUR

Belangrijke thema's

In de vergadering en tussentijdse contactaen tussen bestuur en razd van toezicht ging in 2023 aandacht

16-5-2024

naar:

- Exploitatie

- FKwaliteit en veiligheid

- \isie en strategie

- Werving nieuw lid en samenstelling BT iv.m. aftreden A.Leembhuis

- Arbeidsmarkt ontwikkelingen

- ERelstie ketenpartners

Bastuurlijke thema’s

- Tijdens e=n strategie sessie georganiseerd door de BvB hebben we interactief van gedachten
gewisseld over de toskomst van SAZ0

Informatie verstrekking

- De bestuurders informeren de raad actief zowel tijdens de verzgaderingan als tussentijds en delen
thema's.

Cverige informatiebronnen

- [Deslname zan informele activiteiten GAZD

REFLECTIE VANUIT DE TOEZICHTHOUDENDE ROL

De audit commissie bespreskt de exploitatie en verantwoording in detsil voor wasrna de plenaire
raad kennisneemt van de resultaten en dit verbindt met het algehele beleid.

Oe commissie kwaliteit en veiligheid bespreekt met het baestuur en kwaliteitsfunctionaris het beleid en
calamiteiten.

Bespreking van de risico’'s van de wijzigingen in de finamciering van de huisartsenzorg voor de
exploitatie van de gezondheidscentra. Systematisch worden de risico’s en onzekerbheden in de
pekostiging besproken. Maast de tarieven en vergoedingen spelen hierbij de specifieke fiscaal lastigs
sspecten rond loondienst.

De samenwerking met de externe sccountant is goed en correct verlopen. De accountant heeft het
sCoountantsverslag im de mei vergadering wan de Raad van toezicht toegelicht. De accountant heeft
geen majeure of substantiéle sttentiepunten geconstateerd.

Door de ard en orvang van GAZD hesft de BwT een geregeld contact met de directie/bestuur. De
gard en omvang maken ook dat, zowsl van de kant van de directie/bestuur als van de ByT de formele
schriftelijke rapportages zaveel als mogelijk worden beperkt. De jaarrekening geeft een goade
weergsye van de inkomsten en vitgaven evenals van de vermogenspositie. De Rasd van toezicht heeft
beide documenten met instemming vasigesteld.

Pagina 9



Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost

8. REFLECTIE VANUIT DE ROL ALS WERKGEVER

m Deremuneratie commissie voerde met de bestuurders evaluatie gezprekken.

De raad van toezicht heeft veel waardering voor de inzet en de bereikte resultaten van de RvE

9. REFLECTIE OP EIGEN FUNCTIONEREN RAAD VAN TOEZICHT

m De rsad van toezicht heeft tijdens de extern begeleide zelfevaluatie (deels zonder RvE en deels met
RvEB) stil gestaan bij het intern functioneren van het toezicht. De resultaten zijn meegenomen naar
activiteiten voor het toezicht. Belangrijke punten zijn:

- De BvwT wil contact hebben met medewsrkers van de organisatie als aanvullende informatiebron
en zal werkbezoeken gaan afleggen.

-  De BvwT vergaderingen worden door £2n van de leden gecbserveerd, als laatste punt van iedere
vergadering bespreken we observaties.

m Uitbetaalde / doorbelaste bezoldigingsn
- Binnen de kaders van de WHT en NVTZ heeft de RvT haar bezoldiging vastgesteld en die van de

RvE. .

De bezoldiging van de raad van toszicht en bestuur worden in de jaarrekening 2023 verantwoord.
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1.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(naresultaatbestemming)

Ref. 31-12-2023 31-12-2022
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2 5.061.208 4.777.293
Totaal vaste activa 5.061.208 4.777.293
Vlottende activa
Debiteuren en overige vorderingen 7 1.276.343 1.163.134
Liquide middelen 9 2.484.115 3.082.710
Totaal vlottende activa 3.760.458 4.245.844
Totaal activa 8.821.666 9.023.137
Ref. 31-12-2023 31-12-2022
€ €
PASSIVA
Eigen vermogen 10
Wettelijke en statutaire reserves 5.405.251 5.289.580
Bestemmingsfondsen 130.067 241.164
Totaal eigen vermogen 5.535.318 5.530.743
Voorzieningen 11 124.816 106.210
Langlopende schulden (nog voor meer 12 503.999 612.066
dan een jaar)
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden 13 2.657.533 2.774.117
Totaal passiva 8.821.666 9.023.137
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1.1.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2023

Ref. 2023 2022
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Zorgverzekeringswet 16 17.784.375 14.407.679
Netto omzet 17.784.375 14.407.679
Overige bedrijfsopbrengsten 17 2.063.480 1.790.212
Som der bedrijfsopbrengsten 19.847.855 16.197.891
BEDRIJFSLASTEN:
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 18 6.734.413 4.208.993
Lonen en salarissen 19 7.282.190 6.892.628
Sociale lasten 20 1.230.199 1.011.003
Pensioenlasten 21 726.251 672.820
Afschrijvingen 22 285.819 307.512
Overige bedrijfskosten 23 3.568.807 3.253.978
Som der bedrijfslasten 19.827.678 16.346.933
BEDRIJFSRESULTAAT 20.177 -149.042
Financiéle baten en lasten 24 -9.934 -34.411
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 10.243 -183.453
Belastingen 25 1.738 0
RESULTAAT NA BELASTINGEN 8.505 -183.453
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2023 2022
€ €
Toevoeging/(onttrekking):
Wettelijke en statutaire reserves 115.672 -154.545
Bestemmingsfonds goodwill -107.167 -28.908
8.505 -183.453
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1.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

Ref. 2023 2022
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 20.177 -149.042
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeveranderingen 20,21 285.819 307.512
- mutaties voorzieningen en bestemmingsfondsen 11 14.676 -6.034
300.495 301.478
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 7 -113.209 -279.271
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 13 137.528 75.983
24.319 -203.288
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 344.990 -50.852
Betaalde interest 23 -9.934 -34.411
Betaalde winstbelasting 25 -1.738 0
-11.672 -34.411
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 333.318 -85.263
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -569.734 -580.683
Desinvesteringen materiéle vaste activa 2 0 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -569.734 -580.683
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 12 -362.179 -76.531
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -362.179 -76.531
Mutatie geldmiddelen -598.595 -742.477
Stand geldmiddelen per 1 januari 9 3.082.710 3.825.187
Stand geldmiddelen per 31 december 9 2.484.115 3.082.710
Mutatie geldmiddelen -598.595 -742 477
Toelichting:
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Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.1 Algemeen

Activiteiten
Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost is statutair (en feitelijk) gevestigd te Amsterdam, op het
adres Wisseloordplein 50, en is geregistreerd onder KvK-nummer 34105840.

De belangrijkste activiteiten zijn het bieden van verantwoorde huisartsenzorg en het bevorderen van
geintegreerde eerstelijns zorg in de regio Amsterdam, met name in het stadsdeel Amsterdam Zuidoost en de
gemeente Diemen.

Structuur

Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost beheert de volgende gezondheidscentra:
Gezondheidscentrum Diemen Noord
Gezondheidscentrum Diemen Zuid
Gezondheidscentrum Gein
Gezondheidscentrum Holendrecht
Gezondheidscentrum Klein Gooioord
Gezondheidscentrum Nellestein
Gezondheidscentrum Reigersbos
Gezondheidscentrum Venserpolder
Gezondheidscentrum Hondsrugpark Gezond

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2023, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2023.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW)
en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). Op grond van de RojW is de
jaarrekening ook opgesteld in overeenstemming met afdelingen 2 tot en met 6 van Titel 9 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek en de RJ-Richtlijn 655 Zorgaanbieders, jeugdhulpaanbieders en gecertificeerde instellingen
(RJ 655). De jaarrekening is opgesteld in euro's (€).

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd
op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Bedrijfsopbrengsten en bedrijfslasten
worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Consolidatie

Zoals in de paragraaf Verbonden rechtspersonen wordt toegelicht maakt Stichting Gezondheidscentra
Amsterdam Zuidoost deel uit van een groep. In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiele gegevens
verwerkt van de tot de groep behorende rechtspersonen waarop overwegende zeggenschap kan worden
uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Deze jaarrekening bevat de financiele informatie van zowel de Stichting Gezondheidscentra Amsterdam
Zuidoost als de geconsolideerde rechtspersonen. De geconsolideerde rechtspersonen zijn:

- Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost

- Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV

Voor de consolidatie is gebruik gemaakt van de meest recente cijfers van Regionale Ondersteuningsorganisatie
Zuidoost BV over het boekjaar 2022-2023. Naar verwachting wijken de definitieve cijfers niet in materiele zin af
van de cijfers die in de consolidatie betrokken zijn.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de
resultaatbepaling van Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost.

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geélimineerd, voor
zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de Groep zijn gerealiseerd.

16-5-2024 Pagina 15



Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vergelijking met voorgaand jaar

Vanwege de vergelijkbaarheid zijn de vergelijkende cijfers aangepast ten opzichte van voorgaand jaar. Het
betreft de onderdelen 18. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten, 19-21 Personeelskosten en 23
Overige bedrijfskosten. Voor de toelichting hierop wordt verwezen naar de toelichtingen bij de betreffende

paragrafen.

Oordelen en schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de Raad van Bestuur
en het management van Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost zich verschillende oordelen en
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten

Verbonden rechtspersonen

De instelling heeft de volgende verbonden instellingen en vennootschappen:

Statutaire naam:

Vestigingsplaats:

Rechtsvorm:
Kernactiviteiten:

Zeggenschap:

Eigen vermogen:

Resultaat:

Statutaire naam:

Vestigingsplaats:

Rechtsvorm:
Kernactiviteiten:

Zeggenschap:

Eigen vermogen:

Resultaat:

16-5-2024

Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV

Amsterdam

Besloten Vennootschap

Het organiseren, faciliteren en innoveren van patiéntgerichte en kwalitatief hoogwaardige
eerstelijns gezondheidszorg in de regio Amsterdam, met name in het stadsdeel
Amsterdam Zuidoost en de gemeente Diemen, door het verlenen van ondersteunende
diensten op het gebied van praktijkmanagement, wijkmanagement en regiomanagement
aan gezondheidscentra, zelfstandige huisartsenpraktijken en andere zorgverleners, het
contracteren, organiseren, faciliteren en doen verlenen van multidisciplinaire zorg in de
vorm van zorgprogramma's en het ontwikkelen, contracteren en uitvoeren van lokale en
regionale initiatieven, projecten en onderzoeken op het gebied van de eerstelijns
gezondheidszorg.

100%
31-12-2023: €7.414
2023: €7.413

Stichting Ouddiemerlaan 543

Diemen

Stichting

Het creéren en in stand houden van een vestigingsplaats voor een eerstelijnsvoorziening
in de gezondheidszorg in de wijk Diemen Noord, in en om de historische boerderij aan
de Ouddiemerlaan 543 te Diemen.

50%

31-12-2023: €211.242

2023: €102.982
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1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar de instelling zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het
bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er
sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische
voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief
of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct
in de resultatenrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting
Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost.

Financiéle vaste activa
De financiele vaste activa in de enkelvoudige jaarrekening geeft de netto vermogenswaarde weer van
Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV

Materiéle vaste activa

De bedrijfsgebouwen en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijfsmiddelen en materiéle vaste
bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun
kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing cumulatieve bijzondere
waardeverminderingen.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de
activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik., met een minimum
kostprijs van €2.500,00.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere
dan normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de
verplichting.

In het geval dat materi€le vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs
van het materieel vast actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een
wijziging in de economische omstandigheden en de reéle waarde van het verworven actief of van het
opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur, rekening houdend met de eventuele
restwaarde van de individuele activa. Er wordt afgeschreven vanaf het moment dat het actief klaar is voor het
beoogde gebruik. Op terreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
* Bedrijfsgebouwen : 2 %. Verbouwingen 5-10%.

» Machines en installaties : 5 %.

» Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10-20 %.
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Groot onderhoud:

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden
tot toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt volgens de
componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende
delen.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

De Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn
dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald door de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bezijndere waardevermindering is sprake
als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste
van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij zowel eerste als vervolg verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde van de
tegenprestatie. VVoorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het
aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de
ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking
van het wettelijk budget.

Vorderingen betreffen kortlopende vorderingen met een looptijd van minder dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de instelling,
worden gerubriceerd als financiéle vaste activa.

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Statutaire en wettelijke reserves, Algemene en
overige reserves, Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen.

Statutaire en wettelijke reserves:

De statutaire reserves zijn gevormd uit de positieve en negatieve saldi uit de exploitatie waarover de stichting
zonder belemmering van wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.
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Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening
verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht.

Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of
instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Algemene en overige reserves
Onder Algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde
organen binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden ge-waardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen,
tenzij anders vermeld.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de
afwikkeling van de verplichting.

Voorziening jubileumverplichtingen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het
dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte
salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening voor langdurig zieken wordt gevormd voor de toekomstige risico's uit hoofde van medewerkers
die niet aan het arbeidsproces kunnen deelnemen als gevolg van langdurige ziekte. De voorziening wordt
gewaardeerd tegen het bedrag van de uitkering inclusief werkgeverslasten dat naar verwachting (in de
toekomst) verschuldigd zal zijn, voor zover hiervoor geen vergoeding (bijvoorbeeld uit verzekering) wordt
ontvangen. De voorziening is tegen nominale waarde opgenomen.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen
onder kortlopende schulden.

Leasing

De instelling kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor-
en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee
worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren
als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet
zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de
betreffende leaseovereenkomst.

Operationele leases

Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd .
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt
als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake
operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de
resultatenrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon
van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.
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1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Bedrijfsopbrengsten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een
verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden
verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van
een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Bedrijfsopbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin de bedrijfsopbrengsten zijn gerealiseerd.
Bedrijfskosten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en
lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Bedrijfsopbrengsten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en bedrijfskosten uit voorgaande jaren die in
dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout
in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

Netto omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor geleverde
huisarstenzorg welke betrekking hebben op het boekjaar, exclusief omzetbelasting.

Subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
ecploitatietekort zich heeft voorgedan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
ontvangen en de condities voor ontvangst kunnen worden aangetoond.

Overige bedrijfsopbrengsten
De belangrijkste overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op huuropbrengsten i.v.m. onderhuur van de
panden en de vergoedingen voor griep- en pneumokokkenvaccinaties.
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Personele kosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als
de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of véor balansdatum
en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvioeiend
uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn
verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de
resultatenrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval
van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze
beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van
beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid
wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen
die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is
gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten).
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de
resultatenrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de instelling
zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag
onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een
reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen
worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een
verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde
grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd
op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Pensioenen

Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost heeft voor haar werknemers een toegezegde
pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd
recht op een pensioen dat gebaseerd is op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de
werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de instelling. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van
haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De instelling betaalt
hiervoor premies die door werkgever en werknemer gezamenlijk worden betaald. De pensioenrechten worden
jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds dit toelaat. Naar de stand
van ultimo december 2023 is de beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 112,0%. In 2024 dient het
pensioenfonds een beleidsdekkingsgraad van tenminste 105% te hebben. De instelling heeft per 31 december
2023 geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De instelling heeft daarom alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Kosten uitbesteed werk en andere kosten

Kosten uitbesteed werk betreffen de aan derden betaalde bedragen voor waarnemingen huisartsen, inhuur van
medewerkers POH-GGZ en vervanging van doksterassistenten en ander personeel in geval van vacatures,
ziekte en vakantieverlof.

Andere kosten betreffen de betaalde bedragen aan derden voor personeelswerving, opleidingen en overige
uitgaven t.b.v. personeel.
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Afschrijvingen

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur, rekening houdend met de eventuele
restwaarde van de individuele activa. Er wordt afgeschreven vanaf het moment dat het actief klaar is voor het
beoogde gebruik. Op terreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
» Bedrijfsgebouwen : 2 %. Verbouwingen 5-10%.

» Machines en installaties : 5 %.

» Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10-20 %.

Overige bedrijfskosten
Overige bedrijfskosten bestaan uit de kosten voor huur van panden, het onderhoud daarvan, energiekosten en
overige huisvestingskosten.

De algemene kosten bestaan uit de uitgaven voor ICT en administratie, verbruiksmaterialen voor de huisartsen
en doksterassistenten, uitgaven in het kader van het persoonlijk budget van huisartsen en andere
organisatiekosten.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan
derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest.

In de enkelvoudige jaarrekening is hieronder in de post resultaat deelnemingen opgenomen de mutatie in de
netto vermogenswaarde van Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV.

Subsidies

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als
opbrengsten in de resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden
gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten van een actief worden in mindering
gebracht op het geinvesteerde bedrag.

Belastingen

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en latente
belastingen. De belastingen worden in de resultatenrekening opgenomen, behalve voor zover deze betrekking
hebben op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden opgenomen, in welk geval de belasting in het
eigen vermogen wordt verwerkt , of op overnames.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen belasting over
de belastbare winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die zijn vastgesteld op
verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op de over
voorgaande jaren verschuldigde belasting.

1.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kas-stroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financi-ele leasecontract
is voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit fi-nancieringsactiviteiten
aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

(In de toelichting wordt aandacht besteed aan de aspecten die voor een goed begrip van het
kasstroomoverzicht van belang zijn. Aanbevolen wordt belangrijke afwijkingen tussen enerzijds mutaties in
balansposten die blijken uit een kasstroomoverzicht en anderzijds verschillen tussen de balansen aan het begin
en het einde van de periode nader toe te lichten. Tevens dient een cijffermatige aansluiting opgenomen te
worden tussen het begrip geldmiddelen in het kasstroomoverzicht en begrip liqguide middelen in de balans
wanneer er hiertussen een verschil bestaat.)
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de
jaarrekening.

1.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

31-12-2023 31-12-2022

De specificatie is als volgt: € €
Bedrijfsgebouwen en terreinen 3.784.780 3.727.652
Machines en installaties 398.838 353.631
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 814.178 681.444
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 63.413 14.566
Totaal materi€le vaste activa 5.061.208 4.777.293
Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Boekwaarde per 1 januari 4.777.293 4.504.122
Bij: investeringen 569.734 580.683
Af: afschrijvingen 285.819 307.512
Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen 0 0
Boekwaarde per 31 december 5.061.208 4.777.293

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 1.1.7.

De gebouwen Diemen Zuid en Reigersbos hebben beiden een boekwaarde die lager is dan WOZ-waarde. Daarom wordt er op
beide panden niet verder meer afgeschreven.

7. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022

€ €
Vorderingen op debiteuren 458.396 406.873
Nog te factureren omzet 0 0

Overige vorderingen:

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen:

Stichting Ouddiemerlaan 534 221.352 284.094
Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV 0 9.780

Nog te ontvangen bedragen:
Honoraria 158.822 129.379
Overige nog te ontvangen bedragen 229.043 79.297

Overige overlopende activa:

Waarborgsommen 72.436 72.436
Transitorische posten 136.294 181.004
Kruisposten 0 271
Totaal debiteuren en overige vorderingen 1.276.343 1.163.134
Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt €7.638 (2022: €24.071).
De vordering op Stichting Ouddiemerlaan 534 wordt in 2024 vereffend.

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022

€ €
Bankrekeningen 2.482.164 3.080.946
Kassen 1.951 1.765
Totaal liquide middelen 2.484.115 3.082.710
Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

10. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Wettelijke en statutaire reserves
Bestemmingsfondsen

Totaal eigen vermogen
Wettelijke en statutaire reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Statutaire reserves

Totaal wettelijke en statutaire reserves
Bestemmingsfondsen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Bestemmingsfondsen:
Gooduwillfonds

Totaal bestemmingsfondsen

31-12-2023 31-12-2022

€ €

5.405.251 5.289.580

130.067 241.164

5.535.318 5.530.743

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2023 bestemming mutaties 31-12-2023
€ € € €
5.289.580 115.672 0 5.405.251
5.289.580 115.672 0 5.405.251
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-1-2023 bestemming mutaties 31-12-2023
€ € € €
241.164 -107.167 -3.930 130.067
241.164 -107.167 -3.930 130.067

Toelichting:

CVZ heeft in haar brief van 25 juni 2002 zich op het standpunt gesteld dat de uitkering uit het goodwillfonds kan worden toegevoegd
aan een bestemmingsreserve. Hierbij heeft CVZ aangegeven dat deze uitkering moet worden geoormerkt. Als mogelijke
bestemmingen worden langlopende zorgprojecten, automatiseringsprojecten en verbouwingen aangegeven. Uit dien hoofde is deze
post aangemerkt als bestemmingsfonds. De onttrekking in het boekjaar betreft de afschrijvingen op verbouwkosten GZC
Holendrecht. Het bestuur heeft besloten om ook de aanloopverliezen van GC Hondsrugpark Gezond ten laste te brengen van dit

bestemmingsfonds.

Overige mutaties betreft de kosten voor de overgang van de ICT-omgeving haar Microsoft365.

11. Voorzieningen

Het verloop is als volgt weer te geven:

- jubileumverplichtingen
- langdurig zieken

Totaal voorzieningen

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.)
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.)

Oprenten en
verandering

Dotatie Onttrekking Vrijval ) . Saldo per
disconterings-
voet
31-12-2023
€ € € € €
0 12.469 0 0 62.649
31.075 0 0 0 62.167
31.075 12.469 0 0 124.816
31-12-2023
62.167
62.649

Toelichting per categorie voorziening:
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

12. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Schulden aan banken 503.999 612.066
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 503.999 612.066
Het verloop is als volgt weer te geven: 2023 2022
€ €
Stand per 1 januari 924.245 1.000.776
Bij: nieuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 362.179 76.531
Stand per 31 december 562.066 924.245
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 58.067 312.179
Stand langlopende schulden per 31 december 503.999 612.066
Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 58.067 312.179
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 503.999 612.066
hiervan > 5 jaar 271.731 437.865

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij BNG luiden als volgt:

* hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen Ouderkerkerlaan 34 te Diemen;
» gemeentegarantie afgegeven door de Gemeente Diemen.

De jaarlijks verschuldigde rente op de lening bedraagt 1,74%
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij Rabobank luiden als volgt:

* hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen Schonerwoerdstraat 7 te Amsterdam;
* pandrecht op de vorderingen;

De jaarlijks verschuldigde rente op de lening bedraagt 5,9% tegen vorig jaar 2,8%. Deze verhoging is het gevolg van het aflopen van

de rentevaste periode eind 2023.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
13. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt:

Crediteuren

Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake pensioenen

Sociaal Fonds

Overige schulden:

Schulden aan participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen
Stichting Ouddiemerlaan 534

Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV

Schulden uit hoofde van subsidies:

Zorgbonus 2020 en 2021

Arbeidsmarktproject kasvoering

Ketenzorg/MedZZo kasvoering

Tweedaagse Amsterdam Zuidoost WDH kasvoering
Project onboarding

ZONMW versterking 1e lijn

Nog te betalen kosten:
Congressen en opleidingen
Nog te betalen bedragen

Vooruitontvangen bedragen:
Vooruitontvangen bedragen

Personeel:

Nog te betalen salarissen
Vakantiegeld
Vakantiedagen
Eindejaarsuitkering

Overige overlopende passiva:
Transitorische posten
Kruisposten

Totaal overige kortlopende schulden

31-12-2023 31-12-2022
€ €
321.471 328.486
58.067 312.179
401.804 355.101
274.698 226.918
25.219 22.674
0 0

0 0

0 45.994

1.978 12.765
10.000 1.577
8.778 8.797
26.022 27.430
96.590 0
46.741 0
500.517 45.504
28.779 181.160
170.958 400.030
282.301 265.857
381.789 347.781
20.981 20.981
0 170.884

841 0
2.657.533 2.774.117

Toelichting:

GAZO is kasvoerder voor de ontvangen subsidie van ZONMW. Deze subsidie zal de komende jaren worden uitgegeven. De
toename van de post nog te betalen bedragen wordt voornamelijk veroorzaakt door afrekening servicekosten onderhuurders,
afrekening kosten ketenzorg aan huisartsen en nog uit te betalen O&I gelden over 2023. De post nog te betalen salarissen is

afgenomen door de uitbetaling van de bonus aan de huisartsen over 2022.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
Algemeen

15. Niet in de balans opgenomen verplichtingen, activa en regelingen
(Meerjarige) financiéle verplichtingen

De instelling heeft de volgende meerjarige verplichtingen uit hoofde van lopende leasecontracten, huur en overeenkomsten.

betaalbaar betaalbaar betaalbaar Totaal

binnen 1 jaar 1-5 jaar na5 jaar €

€ € € €

Huur 912.193 3.507.422 3.705.467 8.125.082
Operationele lease 6.311 526 0 6.837
Infrastructuur ICT 130.728 43.576 0 174.304
Telefonie 108.156 72.104 0 180.260
HIS 217.880 217.880 0 435.760
Totaal meerjarige verplichtingen 1.375.268 3.841.508 3.705.467 8.922.243

Toelichting:
De verplichtingen inzake huur betreft de huur van de panden voor de Gezondheidscentra Gein, Holendrecht, Hondsrugpark, Klein
Gooioord, Nellestein, Venserpolder en Diemen Noord.

Het operationele lease-object betreft een personenauto.

Voor de infrastructuur ICT is een overeenkomst afgesoten voor een termijn van 2 jaar, die is geimplementeerd in het 2e kwartaal
van 2023.

Ten behoeve van telefonie is met de leverancier een overeenkomst afgesloten ingaande september 2022 met een looptijd van 3
jaar.

Met de leverancier van het HIS is ingaande 1-1-2022 een overeenkomst afgesloten met een termijn van 3 jaar.
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1.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Andere vaste
bedrijfs-
middelen,

Materiéle vaste
bedrijfsactivain
uitvoering en

Bedrijfs- technische en  vooruitbetalingen
gebouwen en Machines en administratieve op materiéle Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa
€ € € € €
Stand per 1 januari 2023
- aanschafwaarde 6.192.489 515.738 1.879.890 14.566 8.602.683
- cumulatieve afschrijvingen 2.464.837 162.107 1.198.446 0 3.825.390
Boekwaarde per 1 januari 2023 3.727.652 353.631 681.444 14.566 4.777.293
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 179.672 68.642 272.573 48.846 569.734
- afschrijvingen 122.544 23.436 139.839 0 285.819
- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde 0 0 0 0 0
.cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0
- desinvesteringen
aanschafwaarde 0 0 0 0 0
cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0
per saldo 0 0 0 0 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 57.128 45.207 132.733 48.846 283.915
Stand per 31 december 2023
- aanschafwaarde 6.372.161 584.380 2.152.463 63.413 9.172.417
- cumulatieve afschrijvingen 2.587.381 185.542 1.338.285 0 4.111.209
Boekwaarde per 31 december 2023 3.784.780 398.838 814.178 63.413 5.061.208
Afschrijvingspercentage 2-10% 5,0% 10-20% 5-10%
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BIJLAGE

1.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2023

. Totale Werke- Einde Restschuld Nieuwe . Restschuld Rester_en_de Aflos-
. Afsluit- . . . .| Aflossing Restschuld | looptijd in . Aflos- Gestelde
Leninggever Hoofdsom | loop- | Soort lening lijke- [rentevast-|31 december|leningenin| . 31 december . . . sings- .
datum - : in 2023 over 5 jaar | jaren eind . sing 2024 zekerheden
tijd rente periode 2022 2023 2023 2023 wijze
€ % € € € € € €

hypotheek
Ouderkerkerlaan 34
te Diemen en
gemeentegarantie

BNG 29-1-2009 392.000] 30 |Hypotheek 1,74% nvt 222.133 0 13.067 209.066 143.731 15 lineair 13.067|Gemeente Diemen
hypotheek
Ouderkerkerlaan 34
te Diemen en
gemeentegarantie

BNG 1-11-2003 604.934| 20 |Hypotheek 2,75% nvt 254.112 0 254.112 0 0 0 lineair 0[|Gemeente Diemen
Hypotheek
Schonerwoerdstraat 7

Rabobank 1-4-2008 1.350.000|] 31 |Hypotheek 5,90% nvt 448.000 0 95.000 353.000 128.000 16 lineair 45.000|te Amsterdam

Totaal 924.245 0 362.179 562.066 271.731 58.067

De r.c. limiet van de Rabobank bedraagt €0,00
De bankgarantiefaciliteit van de Rabobank bedraagt €103.698 waarvan €80.884 is gebruiikt.
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING
BEDRIJFSOPBRENGSTEN

16. Opbrengsten zorgverzekeringswet

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Inschrijftarieven en modules 8.931.325 8.044.273
Verrichtingen 3.960.999 3.491.588
O&l gelden 1.402.349 1.016.778
Ketenzorg 3.489.702 1.855.040
16. Opbrengsten zorgverzekeringswet 17.784.375 14.407.679
Toelichting:

Inschrijftarieven, verrichtingen en ketenzorggelden zijn in 2023 met 6,22% geindexeerd. Met ingang van het 3e kwartaal 2023 is de module
MTVP (Meer tijd voor de patient) ontvangen. Bij de O&I gelden heeft er een verschuiving plaatsgevonden naar overige modules.
Ketenzorggelden worden ontvangen voor alle bij ROZO aangesloten praktijken en de GC's van GAZO.

17. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Huurbijdragen derden 907.535 856.740
Niet AHG inkomsten 551.775 503.894
Overige subsidies 171.030 84.730
Diverse opbrengsten 433.141 344.848
17. Overige bedrijfsopbrengsten 2.063.480 1.790.212
Toelichting:

Onder overige subsidies is een subsidie van €156.000 van het AOF opgenomen. Onder diverse opbrengsten zijn de vergoedingen voor
griepvaccinaties en pneumokokkenvaccinaties opgenomen.

LASTEN
18. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

Kosten Ketenzorg

Huisartsenzorg 1.461.932 0
Dieetzorg 176.446 156.409
Specialisten 3.000 0
Fundusfoto's 14.907 0
Overige kosten ketenzorg 3.704 0
1.659.989 156.409

Uitbetaalde O&I gelden 281.757 0

Overige kosten

Personeel niet in loondienst 1.223.499 1.123.575
Waarnemingskosten 1.979.517 1.750.608
Detacheringskosten 988.689 598.031
Wervingskosten 11.159 44.433
Opleidingskosten 143.030 131.400
Overige personeelskosten 176.927 149.766 446.774 404.537
4.792.667 4.052.584
Totaal 6.734.413 4.208.993
Toelichting:

De kosten ketenzorg betreffen de aan externe partijen betaalde vergoedingen voor het uitvoeren van de ketenzorg. Deze kosten zijn in
2022 verantwoord onder de post Overige bedrijfskosten.

De kosten voor personeel niet in loondienst en waarnemingskosten huisartsen zijn in 2023 beduidend hoger vanwege vacatures en hoger
ziekteverzuim.

De kosten voor het persoonlijk budget huisartsen zijn in 2023 opgenomen onder overige personeelskosten. In verband hiermee zijn ook de
vergelijkende cijfers over 2022 aanpast.

De detacheringskosten betreffen de kosten voor inhuur medewerkers POH-GGZ en POH-welzijn. De kosten voor inhuur medewerkers
POH-GGZ zijn hoger als gevolg van de uitbreiding van het aantal uren POH-GGZ.
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

19-21. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022
€ €
Bruto salariskosten 6.235.052 6.048.709
Voorziening langdurig zieken 31.075 10.864
Vakantietoeslag/Vakantiedagen 531.134 535.787
Eenmalige/Eindejaarsuitkeringen 685.382 429.713
7.482.644 7.025.073
Ontvangen uitkeringen -200.454 -132.444
19. Lonen en salarissen 7.282.190 6.892.628
20. Sociale lasten werkgever 1.230.199 1.011.003
21. Pensioenpremies werkgever 726.251 672.820
Totaal sociale lasten en pensioenpremies 1.956.450 1.683.822
Totaal personeelskosten 9.238.639 8.576.450
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 99 98
Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0
Toelichting:

De ontvangen uitkeringen betreffen de ontvangen bedragen voor zwangerschapsverlof.

Eenmalige/eindejaarsuitkeringen zijn hoger door de eenmalige verhoging met 2,5% voor de huisartsen en de structurele verhoging naar
8,33% voor de overige medewerkers. Tevens is onder deze post een eenmalige uitkering aan de overige medewerkers opgenomen.

De voorziening langdurig zieken was in 2022 opgenomen onder Overige kosten; m.i.v. boekjaar 2023 staat deze onder Personeelskosten.

22. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2023 2022
€ €

Afschrijvingen:

- materiéle vaste activa 285.819 307.512

Totaal afschrijvingen 285.819 307.512

Toelichting:
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING
LASTEN

23. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Algemene kosten 1.830.914 1.628.694
Onderhoud en energiekosten 839.446 766.813
Huur en leasing 898.447 858.470
Totaal overige bedrijfskosten 3.568.807 3.253.978
Toelichting:

Onder algemene kosten is een naheffing premie bedrijfsaansprakelijkheidsverkering voor de jaren 2021 t/m 2023 opgenomen van €70.000
De kosten voor het persoonlijk budget huisartsen zijn in 2023 opgenomen onder overige personeelskosten. In verband hiermee zijn ook de
vergelijkende cijfers over 2022 aanpast.

De kosten voor dieetzorg in 2022 ad €156k zijn in 2023 opgenomen onder de post Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten ivm
met overgang van ketenzorg naar ROZO BV

24. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Rentelasten -9.934 -34.411
Totaal financiéle baten en lasten -9.934 -34.411
Toelichting:

De rentelasten zijn aanzienlijk lager door het weer ontvangen van rente op de spaarrekening voor een totaalbedrag van €12.659. In 2022 is
er een bedrag van €9.600 betaald aan negatieve rente op deze rekeningen.
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING
LASTEN

25. Belastingen

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Vennootschapsbelasting ROZO BV 1.738 0
Totaal 1.738 0
Toelichting:

26. Bijzondere posten in het resultaat

Het resultaat bevat geen bijzondere posten.

27. Wet normering topinkomens (WNT)

WNT-verantwoording 2023 van Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost

De WNT is van toepassing op Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost. Het voor Stichting Gezondheidscentra Amsterdam
Zuidoost toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 205000. Dit is gebaseerd op de (sectorale) Regeling bezoldigingsmaxima

topfunctionarissen zorg en jeugdhulp, waarbij Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost is ingedeeld in klasse IV met een
totaalscore van 10 punten.

1. Bezoldiging topfunctionarissen Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e

maand van de functievervulling.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 RJC van Bree-Hannewijk BR de Dood
Functiegegevens Bestuurder Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/2 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8421 0,8421
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 114.240 102.955
Beloningen betaalbaar op termijn 12.614 11.563
Subtotaal 126.854 114.518
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 172.631 157.969
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 126.854 114.518
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2022
bedragen x € 1

RJIC van Bree-Hannewijk

F Franke-de Rijke

Functiegegevens Bestuurder Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1 - 30/9
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,735 0,84
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 98.926 79.763
Beloningen betaalbaar op termijn 9.833 8.419
Subtotaal 108.759 88.182
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 129.360 110.880
Bezoldiging 108.759 88.182
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

bedragen x € 1 J van der Noordaa

Functiegegevens

Bestuurder a.i.

Kalenderjaar

2023

2022

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde)

1/1-31/1

16/9 - 31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar

1

4

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar

60

280

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

€212

€ 206

Maxima op basis van de normbedragen per maand

€ 29.500

€ 114.400

Individueel toepasselijke maximum gehele periode
dit/mi2

€ 143.900

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?

ja

Bezoldiging in de betreffende periode

€8.013 i

€ 37.665

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

€ 45.678

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

€0

Bezoldiging

€ 45.678

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

N.v.t.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

bedragen x € 1 G Welling AI Leemhuis FHA Sier MJ1J de Kleijn RJ Beuse
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 30/6 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/7 - 31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 15.500 5.175 10.350 10.000 5.175
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 30.750 10.166 20.500 20.500 10.334
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen 0 0 0 0 0
bedrag

Bezoldiging 15.500 5.175 10.350 10.000 5.175
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
betaling

Gegevens 2022

bedragen x € 1 G Welling AI Leemhuis FHA Sier MJ1J de Kleijn
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/5 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 10.000 11.667 10.000 10.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 17.600 17.600 17.600 17.600
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1. Bezoldiging topfunctionarissen Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost (ROZ0O) BV

De WNT is van toepassing op ROZO BV. Het toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 182000. Dit is gebaseerd op de (sectorale)
Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp, waarbij ROZO BV is ingedeeld in klasse Il met een totaalscore van 9

punten.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

bedragen x € 1
Functiegegevens

RJC van Bree-Hannewijk
Bestuurder

BR de Dood
Bestuurder

Kalenderjaar

2023 2022

2023

2022

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde)

1/1-31/12

1/2 - 31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar

12 0

11

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar

832 0

763

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

€212 €206

€212

€ 206

Maxima op basis van de normbedragen per maand

€ 311.400

€ 289.000

Individueel toepasselijke maximum gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

€176.384

€ 161.756

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?

ja

Bezoldiging in de betreffende periode

€63.427 €0

€ 57.259

€0

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

ol--1

€63.427

o -

57.259

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

€0 i €0

€0

i €0

Bezoldiging

€63.427

€ 57.259

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

N.v.t.

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

N.v.t.

N.v.t.

Beide leidinggevende topfunctionarissen zijn in loondienst bij Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost. Stichting
Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost belast kosten door aan Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost B.V. Binnen de groep is
geen tijdsregistratie aanwezig waaruit de werkelijke tijdsbesteding van de topfunctionarissen voor de beide WNT-instellingen in de groep
blijkt. Daarnaast is er geen formele overeenkomst tussen beide WNT-instellingen aanwezig waarin afspraken zijn gemaakt over de door te
belasten kosten. De WNT-verantwoording is opgesteld rekening houdend met de volgende uitgangspunten:

+ De omvang dienstverband in uren per kalenderjaar is bepaald op 50% van het dienstverband in uren van de dienstbetrekking bij
Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost: 1.976 x 0,8421 x 50%.

» Bezoldiging in 2023 is bepaald op 50% van de totale bezoldiging zoals verantwoord in de WNT verantwoording 2023 van Stichting

Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2023 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

28. Honoraria accountant 2023 2022
€ €

De honoraria van de accountant over 2023 zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening 55.700 41.800
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. productieverantwoordingen) 0 0
3 Fiscale advisering 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0
Totaal honoraria accountant 55.700 41.800

Toelichting:

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2023 (2022) hebben betrekking op de totale honoraria voor het
onderzoek van de jaarrekening 2023 (2022), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2023 (2022) zijn verricht.

29. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun bestuurders

en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder punt 27.
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1.1.20 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost heeft de jaarrekening 2023 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 24 april 2024.

De raad van toezicht van de Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost heeft de jaarrekening 2023 goedgekeurd in de vergadering
van 22 mei 2024.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum te vermelden.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G.

R.J.C. van Bree-Hannewijk bestuurder 22-5-2024

W.G.

G.P. Welling voorzitter RvT 22-5-2024

W.G.

B. Gun lid RvT 22-5-2024
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2.1 ENKELVOUDIGE JAARREKENING

2.1.1 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(naresultaatbestemming)

Ref. 31-12-2023 31-12-2022
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2 5.061.208 4.777.293
Financiéle vaste activa 3 7.414 1
Totaal vaste activa 5.068.621 4.777.294
Vlottende activa
Debiteuren en overige vorderingen 7 1.284.625 1.163.134
Liquide middelen 9 2.169.189 3.082.710
Totaal vlottende activa 3.453.814 4.245.844
Totaal activa 8.522.436 9.023.138
Ref. 31-12-2023 31-12-2022
€ €
PASSIVA
Eigen vermogen 10
Wettelijke en statutaire reserves 5.405.251 5.289.580
Bestemmingsfondsen 130.067 241.164
Totaal eigen vermogen 5.535.318 5.530.743
Voorzieningen 11 124.816 106.210
Langlopende schulden (nog voor meer 12 503.999 612.066
dan een jaar)
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Overige kortlopende schulden 13 2.358.302 2.774.117
Totaal passiva 8.522.435 9.023.137
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2.1.2 ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2023

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Zorgverzekeringswet

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten
RESULTAAT VOOR BELASTINGEN
Belastingen

RESULTAAT NA BELASTINGEN

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/(onttrekking):
Wettelijke en statutaire reserves

Bestemmingsfonds goodwill
Bestemmingsreserve ketenzorg

16-5-2024

Ref. 2023 2022
€ €

16 14.961.199 14.407.679
14.961.199 14.407.679

17 2.063.480 1.790.212
17.024.679 16.197.891

18 4.740.564 4.052.584
19 6.890.266 6.892.628
20 1.230.199 1.011.003
21 726.251 672.820
22 285.819 307.512
23 3.140.554 3.410.387
17.013.653 16.346.933

11.026 -149.042

24 -2.521 -34.411
8.505 -183.453

25 0 0
8.505 -183.453

2023 2022

€ €

115.672 -154.545

-107.167 -28.908

0 0

8.505 -183.453
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2.1.3 ENKELVOUDIG KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

Ref. 2023 2022
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 11.026 -149.042
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeveranderingen 20,21 285.819 307.512
- mutaties voorzieningen en bestemmingsfondsen 11 14.676 -6.034
300.495 301.478
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 7 -121.491 -279.271
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 13 -161.703 75.983
-283.195 -203.288
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 28.327 -50.852
Betaalde interest 23 -9.934 -34.411
-9.934 -34.411
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 18.393 -85.263
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -569.734 -580.683
Desinvesteringen materiéle vaste activa 2 0 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -569.734 -580.683
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 12 -362.179 -76.531
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -362.179 -76.531
Mutatie geldmiddelen -913.521 -7142.477
Stand geldmiddelen per 1 januari 9 3.082.710 3.825.187
Stand geldmiddelen per 31 december 9 2.169.189 3.082.710
Mutatie geldmiddelen -913.521 -742.477
Toelichting:
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2.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voor de grondslagen van waardering en resultaatbepaling wordt verwezen naar paragraaf 1.1.4
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2.1.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

2. Materiéle vaste activa

31-12-2023 31-12-2022
De specificatie is als volgt: € €
Bedrijfsgebouwen en terreinen 3.784.780 3.727.652
Machines en installaties 398.838 353.631
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 814.178 681.444
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 63.413 14.566
Totaal materi€le vaste activa 5.061.208 4.777.293
Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Boekwaarde per 1 januari 4.777.293 4.504.122
Bij: investeringen 569.734 580.683
Af: afschrijvingen 285.819 307.512
Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen 0 0
Boekwaarde per 31 december 5.061.208 4.777.293
Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 1.1.7.
3. Financiéle vaste activa
De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 7.414 1
Totaal financiéle vaste activa 7.414 1
Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Boekwaarde per 1 januari 1 0
Kapitaalstortingen 0 0
Resultaat deelnemingen 7.413 0
Boekwaarde per 31 december 7.414 0
Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 2.1.8.
Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:
Naam en rechtsvorm en Verschaft Kapitaalbe- Eigen
woonplaats rechtspersoon Kernactiviteit kapitaal lang (in %) vermogen Resultaat
€ €
Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:
Regionale Organiseren € 1,00 100% 1,00 7.413
Ordersteuningsorganisatie eerstelijnszorg in
Zuidoost te Amsterdam Amsterdam Zuidoost en
Toelichting:
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2.1.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

7. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Vorderingen op debiteuren 400.120 406.873

Nog te factureren omzet 0 0

Overige vorderingen:

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen:

Stichting Ouddiemerlaan 534 221.352 284.094

Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV 0 9.780

Nog te ontvangen bedragen:

Honoraria 158.822 129.379

Overige nog te ontvangen bedragen 192.819 79.297

Overige overlopende activa:

Waarborgsommen 72.436 72.436

Transitorische posten 239.077 181.004

Kruisposten 0 271

Totaal debiteuren en overige vorderingen 1.284.625 1.163.134

Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt €7.638 (2022: €24.071).

De vordering op Stichting Ouddiemerlaan 534 wordt in 2024 vereffend.

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Bankrekeningen 2.167.238 3.080.946

Kassen 1.951 1.765

Totaal liqguide middelen 2.169.189 3.082.710

Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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2.1.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
PASSIVA
10. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Wettelijke en statutaire reserves
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Totaal eigen vermogen
Wettelijke en statutaire reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Statutaire reserves

Totaal wettelijke en statutaire reserves
Bestemmingsfondsen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Bestemmingsfondsen:
Goodwillfonds

Totaal bestemmingsfondsen

31-12-2023 31-12-2022

€ €

5.405.251 5.289.580

0 0

130.067 241.164

5.535.318 5.530.743

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-12-2022 bestemming mutaties 31-12-2023
€ € € €
5.289.580 115.672 0 5.405.251
5.289.580 115.672 0 5.405.251
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-12-2022 bestemming mutaties 31-12-2023
€ € € €

241.164 -107.167 -3.930 130.067
241.164 -107.167 -3.930 130.067

Toelichting:

CVZ heeft in haar brief van 25 juni 2002 zich op het standpunt gesteld dat de uitkering uit het goodwillfonds kan worden toegevoegd
aan een bestemmingsreserve. Hierbij heeft CVZ aangegeven dat deze uitkering moet worden geoormerkt. Als mogelijke
bestemmingen worden langlopende zorgprojecten, automatiseringsprojecten en verbouwingen aangegeven. Uit dien hoofde is deze
post aangemerkt als bestemmingsfonds. De onttrekking in het boekjaar betreft de afschrijvingen op verbouwkosten GZC
Holendrecht. Het bestuur heeft besloten om ook de aanloopverliezen van GC Hondsrugpark Gezond ten laste te brengen van dit

bestemmingsfonds.

Qverige mutaties betreft de kosten voor de overgang van de ICT-omgeving naar Microsoft365.

11. Voorzieningen

Oprenten en
verandering

| Dotati kki Vrijval |
Saldo per otatie Onttrekking rijval disconterings- Saldo per
voet
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-12-2022 31-12-2023
€ € € € € €
- jubileumverplichtingen 75.118 0 12.469 0 0 62.649
- langdurig zieken 31.092 31.075 0 0 0 62.167
Totaal voorzieningen 106.210 31.075 12.469 0 0 124.816
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-12-2023
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 62.167
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 62.649

Toelichting per categorie voorziening:

16-5-2024

Pagina 46



Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost
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12. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Schulden aan banken 503.999 612.066
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 503.999 612.066
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Stand per 1 januari 924.245 1.000.776
Bij: nieuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 362.179 76.531
Stand per 31 december 562.066 924.245
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 58.067 312.179
Stand langlopende schulden per 31 december 503.999 612.066
Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 58.067 312.179
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 503.999 612.066
hiervan > 5 jaar 271.731 437.865

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij BNG luiden als volgt:

* hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen Ouderkerkerlaan 34 te Diemen;
» gemeentegarantie afgegeven door de Gemeente Diemen.

De jaarlijks verschuldigde rente op de lening bedraagt 1,74%
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij Rabobank luiden als volgt:

* hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen Schonerwoerdstraat 7 te Amsterdam;
* pandrecht op de vorderingen;

De jaarlijks verschuldigde rente op de lening bedraagt 5,9% tegen vorig jaar 2,8%. Deze verhoging is het gevolg van het aflopen van

de rentevaste periode eind 2023.
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13. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt:

Crediteuren

Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake pensioenen

Sociaal Fonds

Overige schulden:

Schulden aan participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen
Stichting Ouddiemerlaan 534

Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV

Schulden uit hoofde van subsidies:

Zorgbonus 2020 en 2021

Arbeidsmarktproject kasvoering

Ketenzorg kasvoering

Tweedaagse Amsterdam Zuidoost WDH kasvoering
Project onboarding

ZONMW versterking 1e lijn

Nog te betalen kosten:
Accountantskosten
Nog te betalen bedragen

Vooruitontvangen opbrengsten:
Vooruitontvangen bedragen

Personeel:

Nog te betalen salarissen
Vakantiegeld
Vakantiedagen
Eindejaarsuitkering

Overige overlopende passiva:
Transitorische posten
Kruisposten

Totaal overige kortlopende schulden

31-12-2023 31-12-2022
€ €
266.383 328.486
58.067 312.179
400.066 355.101
274.698 226.918
25.219 22.674
0 0
19.968 0
0 45.994

1.978 12.765

0 1.577

8.778 8.797
26.022 27.430
96.590 0
0 0
294.884 45.504
28.779 181.160
170.958 400.030
282.301 265.857
381.789 347.781
20.981 20.981
0 170.884

841 0
2.358.302 2.774.117

Toelichting:

GAZO is kasvoerder voor de ontvangen subsidie van ZONMW. Deze subsidie zal de komende jaren worden uitgegeven. De
toename van de post nog te betalen bedragen wordt voornamelijk veroorzaakt door afrekening servicekosten onderhuurders,
afrekening kosten ketenzorg aan huisartsen en nog uit te betalen O&I gelden over 2023. De post nog te betalen salarissen is

afgenomen door de uitbetaling van de bonus aan de huisartsen over 2022.
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Algemeen

15. Niet in de balans opgenomen verplichtingen, activa en regelingen
(Meerjarige) financiéle verplichtingen

De instelling heeft de volgende meerjarige verplichtingen uit hoofde van lopende leasecontracten, huur en overeenkomsten.

betaalbaar betaalbaar betaalbaar Totaal

binnen 1 jaar 1-5 jaar na5 jaar €

€ € € €

Huur 912.193 3.507.422 3.705.467 8.125.082
Operationele lease 6.311 526 0 6.837
Infrastructuur ICT 130.728 43.576 0 174.304
Telefonie 108.156 72.104 0 180.260
HIS 217.880 217.880 0 435.760
Totaal meerjarige verplichtingen 1.375.268 3.841.508 3.705.467 8.922.243

Toelichting:
De verplichtingen inzake huur betreft de huur van de panden voor de Gezondheidscentra Gein, Holendrecht, Hondsrugpark, Klein
Gooioord, Nellestein, Venserpolder en Diemen Noord.

Het operationele lease-object betreft een personenauto.

Voor de infrastructuur ICT is een overeenkomst afgesoten voor een termijn van 2 jaar, die is geimplementeerd in het 2e kwartaal
van 2023.

Ten behoeve van telefonie is met de leverancier een overeenkomst afgesloten ingaande september 2022 met een looptijd van 3
jaar.

Met de leverancier van het HIS is ingaande 1-1-2022 een overeenkomst afgesloten met een termijn van 3 jaar.
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Andere vaste

Materiéle vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in
middelen, uitvoering en
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen
gebouwen en Machines en administratieve op materiéle Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa
€ € € € €
Stand per 1 januari 2023
- aanschafwaarde 6.192.489 515.738 1.879.890 14.566 8.602.683
- cumulatieve afschrijvingen 2.464.837 162.107 1.198.446 0 3.825.390
Boekwaarde per 1 januari 2023 3.727.652 353.631 681.444 14.566 4.777.293
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 179.672 68.642 272.573 48.846 569.734
- afschrijvingen 122.544 23.436 139.839 0 285.819
- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde 0 0 0 0 0
.cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0
- desinvesteringen
aanschafwaarde 0 0 0 0 0
cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0
per saldo 0 0 0 0 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 57.128 45.207 132.733 48.846 283.915
Stand per 31 december 2023
- aanschafwaarde 6.372.161 584.380 2.152.463 63.413 9.172.417
- cumulatieve afschrijvingen 2.587.381 185.542 1.338.285 0 4.111.209
Boekwaarde per 31 december 2023 3.784.780 398.838 814.178 63.413 5.061.208
Afschrijvingspercentage 2-10% 5,0% 10-20% 5-10%

16-5-2024

Pagina 50



2.1.8 MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA

Vorderingen

op
participanten
en op
Deelnemingen Vorderingen op maatschappij
Deelnemingen in overige Vorderingen op overige en waarin
in groeps- verbonden groeps- verbonden wordt Overige Overige
maatschappijen maatschappijen maatschappijen  maatschappijen deelgenomen effecten vorderingen Totaal
€ € € € € € € €
Boekwaarde per 1 januari 2023 1 0 0 0 0 0 0 1
Kapitaalstortingen 0 0
Resultaat deelnemingen 7.413 7.413
Boekwaarde per 31 december 2023 7.414 0 0 0 0 0 0 7.414
Som waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0 0
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BEDRIJFSOPBRENGSTEN

16. Opbrengsten zorgverzekeringswet

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Inschrijftarieven en modules 8.832.271 8.044.273
Verrichtingen 3.960.999 3.491.588
O&l gelden 334.512 1.016.778
Ketenzorg 1.833.416 1.855.040
16. Opbrengsten zorgverzekeringswet 14.961.199 14.407.679
Toelichting:

Inschrijftarieven, verrichtingen en ketenzorggelden zijn in 2023 met 6,22% geindexeerd. Bij de O&I gelden heeft er een verschuiving
plaatsgevonden naar overige modules.

17. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Huurbijdragen derden 907.535 856.740
Niet AHG inkomsten 551.775 503.894
Overige subsidies 171.030 84.730
Diverse opbrengsten 433.141 344.848
17. Overige bedrijfsopbrengsten 2.063.480 1.790.212
Toelichting:

Onder diverse opbrengsten zijn de vergoedingen voor griepvaccinaties en pneumokokkenvaccinaties opgenomen.

LASTEN

18. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

€ €
Personeel niet in loondienst 1.223.499 1.123.575
Waarnemingskosten 1.979.517 1.750.608
Detacheringskosten 988.689 598.031
Wervingskosten 11.159 44.433
Opleidingskosten 91.762 131.400
Overige personeelskosten 445.939 404.537
Totaal 4.740.564 4.052.584
Toelichting:

De kosten voor personeel niet in loondienst zijn in 2023 beduidend hoger vanwege vacatures en hoger ziekteverzuim.
De kosten voor het persoonlijk budget huisartsen zijn in 2023 opgenomen onder overige personeelskosten. In verband hiermee zijn ook de
vergelijkende cijfers over 2022 aanpast.
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LASTEN

19-21. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022
€ €
Bruto salariskosten 5.843.128 6.048.709
Voorziening langdurig zieken 31.075 10.864
Vakantietoeslag/Vakantiedagen 531.134 535.787
Eenmalige/Eindejaarsuitkeringen 685.382 429.713
7.090.720 7.025.073
Ontvangen uitkeringen -200.454 -132.444
19. Lonen en salarissen 6.890.266 6.892.628
20. Sociale lasten werkgever 1.230.199 1.011.003
21. Pensioenpremies werkgever 726.251 672.820
Totaal sociale lasten en pensioenpremies 1.956.450 1.683.822
Totaal personeelskosten 8.846.716 8.576.450
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 98 97
Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0
Toelichting:
De ontvangen uitkeringen betreffen de ontvangen bedragen voor zwangerschapsverlof.
22. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De specificatie is als volgt: 2023 2022
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 285.819 307.512
Totaal afschrijvingen 285.819 307.512
Toelichting:
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LASTEN
23. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Algemene kosten
Onderhoud en energiekosten
Huur en leasing

Totaal overige bedrijfskosten

2023 2022

€ €
1.402.662 1.785.103
839.446 766.813
898.447 858.470
3.140.554 3.410.387

Toelichting:

De kosten voor het persoonlijk budget huisartsen zijn in 2023 opgenomen onder overige personeelskosten. In verband hiermee zijn ook de

vergelijkende cijfers over 2022 aanpast.

24. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentelasten
Resultaat deelnemingen

Totaal financiéle baten en lasten

2023 2022
€ €
-9.934 -34.411
7.413 0
-2.521 -34.411

Toelichting:
Het resultaat deelnemingen betreft het resultaat van Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost BV.

26. Bijzondere posten in het resultaat

Het resultaat bevat geen bijzondere posten.
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3.1 OVERIGE GEGEVENS

3.1.1 Statutaire regeling resultaatbestemming
In de statuten van de stichting is geen artikel opgenomen waarin de statutaire winstbestemming is geregeld. In

artikel 29.5 is opgenomen dat de Raad van Bestuur het jaarverslag vaststelt, de Raad van Toezicht dient aan het
jaarverslag haar goedkeuring te verlenen zoals in artikel 29.9 is vermeld.

3.1.2 Nevenvestigingen

Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost heeft geen nevenvestigingen.

3.1.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Accountants

Baker Tilly (Netherlands) N.V.
Entrada 303
Postbus 94124

Aan het bestuur en de raad van toezicht van 1090 GC Amsterdam
Stichting Gezondheidscentra Amsterdam ZO T: 431 (0)20 644 28 40

amsterdam@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

KVK: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Gezondheidscentra Amsterdam ZO
A. Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel met beperking

Wij hebben de jaarrekening voor het boekjaar geéindigd op 31 december 2023 van Stichting
Gezondheidscentra Amsterdam ZO te Amsterdam (hierna: Stichting GAZO) gecontroleerd. De
verantwoording inzake de Wet normering topinkomsten (hierna WNT-verantwoording) is opgenomen in
de jaarrekening.

Naar ons oordeel, uitgezonderd de mogelijke gevolgen van de aangelegenheid beschreven in de

paragraaf ‘De basis voor ons oordeel met beperking’

e Geeft de in deze jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting GAZO per 31 december 2023 en van het resultaat over
2023 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de
Wet marktordening gezondheidszorg.

e Is de in de jaarrekening van Stichting GAZO opgenomen WNT-verantwoording inzake Stichting GAZO
en Regionale Ondersteuningsorganisatie Zuidoost B.V. (hierna ROZO B.V.) over 2023 in alle van
materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de bepalingen bij en krachtens
de Wet Normering Topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. De geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2023.

2. De geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2023.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel met beperking

De beperking in ons oordeel heeft betrekking op WNT-aangelegenheden bij intra-groep detachering en
zZiet toe op de WNT-gegevens van de volgende topfunctionarissen bij de volgende WNT-instelling:

¢ R.J.C.van Bree — Hannewijk in functie als leidinggevende topfunctionaris bij ROZO B.V.

e B.R. de Dood in functie als leidinggevende topfunctionaris bij ROZO B.V.

Wij zijn niet in staat geweest:

e Vast te stellen of in de overige doorbelaste kosten nog bezoldingscomponenten zijn opgenomen die
aan het vervullen van de topfunctie moeten worden toegerekend, omdat de WNT wet- en regelgeving
niet voorziet in een limitatieve opsomming van componenten die tot de WNT-bezoldiging gekregen
moeten worden bij intra-groep detachering.



e Vast te stellen of de verantwoorde deeltijdfactor van de betreffende topfunctionarissen overeenkomt
met de praktijk, omdat de WNT wet- en regelgeving niet voorziet in de wijze van toerekening van
groepsbrede activiteiten aan individuele WNT-instelling, alsmede als gevolg van het ontbreken van
een vorm van tijdsregistratie.

Als gevolg hiervan zijn wij niet in staat geweest voldoende geschikte controle-informatie te verkrijgen om
vast te stellen dat de WNT-gegevens over 2023 van de topfunctionarissen bij WNT-instelling ROZO B.V.,
inclusief een eventuele onverschuldigde betaling als gevolg van WNT-bezoldigingselementen die
mogelijk in de overige doorbelaste kosten zijn begrepen, in overeenstemming zijn met de bepalingen bij
en krachtens de WNT.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zZijn beschreven in de sectie “Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Gezondheidscentra Amsterdam Zuidoost zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel met beperking.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

B. Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen andere informatie
De jaarverslaggeving omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheden beschreven in de paragraaf ‘De basis voor
ons oordeel met beperking’ zijn wij op grond van onderstaande werkzaamheden van mening dat de
andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG.



C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

e Hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar



bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van,
het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de
omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij
de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 22 mei 2024

Baker Tilly (Netherlands) N.V.
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J.M. Overvest RA
Director Audit
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